
5 ошибок закупок по 44-ФЗ и 223-ФЗ, 
которые обходятся дороже всего
Проверьте свою закупку за 10 минут.

Чек-лист поможет избежать жалоб, штрафов и срыва сроков.

Каждая ошибка в госзакупке — это деньги и репутация. За 16 лет мы видели 
сотни процедур, поэтому собрали пять самых дорогих промахов. На каждую 
ошибку даём признаки, реальные последствия и пошаговое решение.

Ошибка № 1. Слабое техническое задание
Признаки:

� Указано минимальное количество характеристик�

� ТЗ составлено исключительно по позициям из КТРУ без уточнени�

� Заложены слишком широкие диапазоны

К чему это приводит:

� В закупку массово заходят поставщики с низкосортной продукцией, формально соответствующей Т�

� Конкуренция идёт только по цене → цена падает в 2–3 раз�

� Вы получаете не то оборудование, которое планировали, несмотря на изначальный бюдже�

� Повышается риск жалоб и споров на этапе приёмки

Как избежать:

�� Выделите уникальные параметры товара и определите, какие модели им точно соответствую�

�� Добавьте дополнительные характеристики через обосновани�

�� Пропустите ТЗ через двух специалистов:  

- технического (понимает рынок и нюансы оборудования) 

- специалиста по 44-ФЗ/223-ФЗ (понимает, как описать без нарушения закона)

Ошибка № 2. Запуск конкурсной процедуры при 
наличии легальной возможности прямой закупки
Признаки:

� Стоимость закупки до 600 000 ₽, но вместо прямого договора объявлен электронный аукцион или конкур�

� Закупаются музыкальные инструменты и оборудование для концертной деятельности (основание — п. 17 ч. 1 

ст. 93 44-ФЗ), но применяется стандартная конкурентная процедур�

� Имеется жёсткий срок реализации проекта (например, мероприятие в конкретную дату), но выбран аукцион 

с полной процедурой — от публикации до заключения

К чему это приводит:

� Потеря времени: только формальные этапы аукциона могут занять 30–45 дней, не считая возможные 

запросы разъяснений и жалоб�

� Риски сорвать сроки исполнения контракта и не освоить бюдже�

� Риск не получить товар или получить товар ненадлежащего качества: В закупке могут принимать 

участие недобросовестные поставщики и компании однодневки.

Нормативная основа:

� П. 4 ч. 1 ст. 93 44-ФЗ: позволяет закупать у единственного поставщика до 600 000 ₽ при соблюдении 

лимитов (до 2 млн ₽ или 5% от СГОЗ)�

� П. 17 ч. 1 ст. 93 44-ФЗ: позволяет закупать музыкальные инструменты и оборудование для концертной 

деятельности у единственного поставщика без ограничения по сумме�

� П. 5 ч. 1 ст. 93 44-ФЗ: допускает закупку у единственного поставщика, если он уже выполняет контракт, и 

дополнительная поставка оборудования, ПО или услуг необходима для исполнения основного договора.

В 223-ФЗ механизм определяется внутренним положением заказчика, и часто допускает закупки малых объёмов без конкуренции.

Как избежать:

�� Проверяйте основания для прямой закупки — их гораздо больше, чем принято считать�

�� При закупке музыкальных инструментов, аппаратуры, звука и света для концертов — используйте п. 17 ч. 1 ст. 93 и оформите обоснование�

�� При ограниченных сроках — составьте служебную записку с указанием срока начала использования оборудования (например, даты концерта)�

�� Ведите реестр прямых закупок и лимитов, чтобы вовремя использовать возможность заключения договора без торгов�

�� Сопоставляйте вид процедуры с целью: конкурс ради конкурса — это бюрократия. Грамотная закупка — это результат в срок и без рисков

Ошибка № 3. Неправильный расчёт НМЦК
Признаки:

� Используется средняя цена из 2–3 онлайн-магазинов, без анализа актуальности и наличия товар�

� Не учтены логистические расходы, особенно при поставке в отдалённые регион�

� Отсутствует поправка на инфляцию и курсовую волатильность (особенно важно для импортного оборудования)

К чему это приводит:

� Поставщики отказываются участвовать: НМЦК не соответсвует рынку на момент выхода закупки и не 

покрывает реальные затрат�

� Возникает необходимость замены на более дешевые товары из-за нехватки бюджета

Как избежать:

�� Соберите не менее трёх коммерческих предложений от действующих 

поставщиков с подтверждёнными сроками и условиям�

�� Добавьте в расчёт: 

– стоимость логистики 

– поправку на инфляцию (например, 10-20% на год�

�� Оформите пояснительную записку с описанием методики расчёта НМЦК — 

это ключевой документ при проверке со стороны контрольных органов

Ошибка № 4. Попытка закрыть все потребности малым 
бюджетом: приоритет количеству, а не качеству
Признаки:

� В закупку включено слишком много позиций при ограниченном бюджет�

� Отбор осуществляется по минимальной цене, без учёта эксплуатационных характеристик 

и сервисной поддержк�

� В спецификации — дешёвые аналоги, лишь бы «закрыть строку�

� Распыление бюджета на десятки позиций вместо акцента на ключевые задачи

К чему это приводит:

� После поставки инструменты и оборудование не используются по назначению либо 

быстро выходят из строя, а новый бюджет не выделяют так как фактически потребность 

закрыта�

� Закупается большое количество низкокачественного или несовместимого оборудовани�

� Повышаются риски жалоб на этапах поставки, монтажа и приёмки из за несоответствия 

ожиданий и реальност�

� Невозможно обеспечить нормальную работу системы в целом (например, свет есть, но не 

управляется; музыкальные инструменты не соответствуют возрасту учеников)

Нормативная основа:

� Ст. 19 44-ФЗ: бюджетные средства должны использоваться эффективно, результативно и экономно�

� Ст. 33 44-ФЗ: описание объекта закупки должно обеспечивать достижение целей закупки, а не просто 

формальное соответствие�

� В 223-ФЗ действует аналогичный принцип: закупка должна быть обоснованной и направленной на 

достижение функционального результата (п. 1 ст. 2).

Как избежать:

�� Определите ключевые позиции, от которых зависит успешное выполнение задачи 

(звук, свет, инструменты, управляющая логика и т. д.�

�� Сфокусируйте бюджет на этих точках — обеспечьте их качество, совместимость и 

сервисное сопровождени�

�� Остальные позиции — отложите на следующие этапы или закупайте по другим 

основаниям (прямая закупка, спонсорская помощь, позже�

�� Сверьте план закупок со специалистами: 

 – технического (понимает рынок и нюансы оборудования) 

 – специалиста по 44-ФЗ/223-ФЗ (понимает, как описать без нарушения закона)

Ошибка № 5. Запуск закупки без проектной 
документации и обследования объекта
Признаки:

� Отсутствует паспорт объекта, схемы подключения, акты обследования помещени�

� Не проведены изыскания (инженерно-технические, акустические, светотехнические, 

электротехнические�

� В закупке не учтены: 

 – монтаж и пусконаладка, 

 – расчёт электрических нагрузок, 

 – план подвеса и размещения оборудования 

 – Указано только оборудование, без учёта условий эксплуатации и интеграции

К чему это приводит:

� Оборудование не может быть смонтировано — нет проектных решений, допусков, понимания 

нагрузо�

� Подрядчик отказывается от монтажа или требует доп. соглашения на дополнительные обследовани�

� При отсутствии проектной документации монтаж может быть выполнен с нарушениями норм 

безопасност�

� На этапе приёмки контролирующие органы (в т. ч. МЧС, КСП) могут не подписать акт�

�  И самый серьёзный риск: 

Аварийное обрушение оборудования, травмы персонала или зрителей, уголовная 

ответственность за халатность (ст. 238 УК РФ).  Даже при незначительном инциденте заказчик 

становится фигурантом разбирательства как лицо, допустившее неквалифицированную установку

Как избежать:

�� Проведите инженерное обследование объекта: электротехническое, акустическое, 

строительное (если необходимо�

�� Подготовьте проектную документацию или техническое задание на проектировани�

�� Включите в закупку услуги монтажа, пусконаладки и обучения персонал�

�� Зафиксируйте в ТЗ требование о согласовании технических решений до поставки 

оборудовани�

�� Если проектирование невозможно до закупки — разделите её на этапы: 

 – 1 этап — обследование и проект 

 – 2 этап — поставка и монтаж 

 Это законно и снижает риски оспаривания

Комплексное оснащение ДК, ДШИ, ДМШ, 
институтов культуры по 44-ФЗ и 223-ФЗ. 
Работаем по всей РФ с 2009 г.

+7 (912) 061-38-98
corp@btqe.ru

Что дальше?

Как мы поможем, когда вы обратитесь к нам

Не теряйте время и деньги — исправьте 
ошибки до того, как их найдут контролёры.

�� Проверьте свою закупку по чек-листу�

�� Если нашли риски — напишите нам на corp@btqe.ru или позвоните по телефону +7 (912) 061-38-9�

�� Получите 15-минутную консультацию эксперта: разберём ваш ТЗ и предложим безопасный формат закупки.

� Снимем бюрократию. Подготовим ТЗ, расчитаем НМЦК, оформим все документы 
для 44-ФЗ или 223-ФЗ так, чтобы их не оспорили�

� Выберем оптимальную процедуру. Предложим прямой контракт, аукцион или 
конкурс —­ с учётом ваших сроков и бюджета�

� Доведём до результата. От подачи заявки до ввода оборудования в эксплуатацию 
и обучения персонала ­– под ключ и в оговорённые сроки�

� Гарантируем спокойствие. 160 тендеров за два года без жалоб, совместные 
обучающие программы с ВШЭ и сервис 24 / 7 — ваше оборудование не останется 
без поддержки.

Хотите пройти закупку без ошибок и задержек?

Оставьте заявку на бесплатную экспресс-проверку вашего 
проекта, и наш эксперт свяжется с вами в течение рабочего дня.

+7 (912) 061-38-98
corp@btqe.ru
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